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บริษทั เด็กซ์ซอน เทคโนโลยี จาํกัด (มหาชน) (“บริษทั”) ได้ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหาร

จดัการองค์กรท่ีดี เพื่อขบัเคล่ือนองค์กรให้มีการเติบโตและขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ  มีฐานะการเงินท่ี

มัน่คงและสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผูถื้อหุน้ในระดบัท่ีเหมาะสม  ดงันั้น บริษทัจึงนาํระบบการบริหาร

ความเส่ียงมาปฏิบติัโดยมีกรอบการดาํเนินงานและขั้นตอนการบริหารความเส่ียงสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์อง 

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซ่ึงเป็นมาตรฐานสากล 

เพื่อให้ผูป้ฏิบติังานทุกระดบัมีความเขา้ใจหลกัการบริหารความเส่ียงและนาํไปประยุกตใ์ช้ไดอ้ย่างเหมาะสม

ตามนโยบายการบริหารความเส่ียงขององคก์ร ดงัน้ี 

1. กาํหนดให้การบริหารความเส่ียง เป็น สารสนเทศนําเขา้ (input information) สําคญัในกระบวนการ 

การตดัสินใจ การกาํหนดกลยุทธ์ การวางแผนงาน และการดาํเนินงานของบริษทั ในระดบัภาพรวม

ขององค์กร เพื่อให้สะท้อนนโยบายการบริหารจดัการ และการกาํกับดูแลกิจการขององค์กร และ

ส่งผลใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์งคก์ร ทั้งในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 

2. กาํหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดบัชั้นขององคก์รท่ีตอ้ง

ตระหนกัถึงความเส่ียงท่ีมีในการปฏิบติังานในหน่วยงานของตนและภาพรวมขององคก์ร และบริหาร

ความเส่ียงด้านต่างๆ ตามท่ีพนักงานได้รับมอบหมาย ให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมหรือยอมรับได ้

เพื่อใหอ้งคก์รบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ ตามกรอบวิสัยทศัน์ และพนัธกิจขององคก์ร 

3. กาํหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงในการสร้างเสริมการจดัการสภาพแวดลอ้มภายใน

องคก์รเพื่อเป็นพื้นฐานท่ีสําคญัในการปฏิบติังาน เร่ิมจากการให้ความรู้แก่พนกังานในองคก์รใหรู้้จกั 

เขา้ใจ และตระหนักเก่ียวกบัความเส่ียง และมีส่วนร่วมในการจดัการความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นให้อยู่

ในระดบัท่ีเหมาะสมหรือยอมรับได ้

4. กาํหนดให้มีกระบวนการส่งเสริม สนับสนุน และให้ความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการและแนว

ทางการบริหารความเส่ียงแก่ผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดบัอย่างต่อเน่ือง เพื่อเป็นการปลูกฝังสร้าง

นิสัยให้บุคลากรทุกระดบัไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัและมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการดาํเนินการดา้น

บริหารความเส่ียงขององค์กร ให้เป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองค์กรท่ีนําไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่ม 

(Value Creation) 

5. กาํหนดให้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงทาํหน้าท่ีกาํกับดูแลให้ผูบ้ริหารทุกหน่วยงานร่วมกัน

รับผิดชอบในการประเมินความเส่ียง กาํหนดตัวช้ีวดัความเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจยัภายในและปัจจัย

ภายนอก พิจารณาจดัลาํดบัความสําคญัของความเส่ียงท่ีมีอยู ่โดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด และ

ผลกระทบท่ีอาจจะเกิด พิจารณากาํหนดมาตรการป้องกนัและบรรเทาความเส่ียง ผลกระทบหรือความ
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สูญเสียท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมถึงติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียงอย่างสมํ่าเสมอเพื่อให้

ทราบถึงการดาํเนินการว่ามีความเหมาะสมและสามารถจดัการความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

หรือไม่  พร้อมทั้งจดัทาํรายงานท่ีเก่ียวกบัความเส่ียงตามกรอบการดาํเนินงานและขั้นตอนการบริหาร

ความเส่ียงเสนอคณะกรรมการบริษทัไตรมาสละ 1 คร้ัง 

6. กาํหนดให้พนักงานท่ีพบเห็นความเส่ียงท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อบริษทั จะตอ้งรายงานความเส่ียงนั้น

ให้ผูบ้ริหารในสายงานของตนรับทราบทนัที เพื่อวิเคราะห์ และพิจาณาดาํเนินการจดัการความเส่ียง

นั้นต่อไป 

7. กาํหนดให้องค์กรมีระบบสารสนเทศสําหรับรวบรวมข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีผ่านมาเพื่อให้เป็น

ฐานขอ้มูลในการบริหารความเส่ียงขององค์กร โดยสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเขา้ถึง

ขอ้มูลไดต้ามสิทธ์ิท่ีกาํหนด เพื่อใช้ในการวิเคราะห์และประเมินเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น พร้อมระบุ

โอกาสท่ีจะเกิด และผลกระทบอย่างเหมาะสม ตลอดจนการจดัระบบการรายงานการบริหารความ

เส่ียงให้ผูบ้ริหาร คณะทีมทาํงานบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริษทั เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

8. กาํหนดให้คณะกรรมการบริษทั จดัสรรงบประมาณทั้งระดบัฝ่ายและระดบัภาพรวมขององคก์ร เพื่อ

สนับสนุนการแกไ้ขความเส่ียงในส่วนท่ีสามารถดาํเนินการได้ โดยพิจารณาลาํดบัความสําคญัตาม

ผลกระทบต่อองคก์รเป็นหลกั เพื่อลดระดบัความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
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